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0s Ultimos meses, quem visitou a matriz do
N lteva, encontrou muitas mesas vazias. Grande
parte da equipe ainda estd em uma verdadei-
ra maratona, percorrendo centenas de quildmetros,

implementando projetos e instalando unidades do
Iteva em trés novas cidades do Ceara.

Passamos agora a atender diretamente mais de 20 mil
pessoas em situagao de vulnerabilidade, tendo todos os
projetos sido adaptados as demandas sociais da atua-
lidade, a cultura local de cada cidade e aos anseios da
populagao que la reside.

A reanélise e a melhoria continua sao praticas recor-
rentes no Iteva e que também englobam as diretrizes
estratégicas e o gerenciamento da organizagdo como
um todo, fazendo com que anualmente apresentemos
modernizacdes e resultados que impactam diretamen-
te na transformacao de vidas dos beneficiarios e que
sempre nos coloca “A Caminho do Futuro”, matéria
destaque na capa desta edicéo (pag. 06).

Anderson Pires

DIRETOR-PRESIDENTE




Desde que iniciei no lteva, ainda como beneficiario de
um dos projetos, no ano 2000, vivenciei a criativida-
de no dia a dia da institui¢cdo. Livros, estudos, aulas,
experimentos e tecnologias proprietarias do instituto.
Em tudo ha inovagao, pois ela estd no DNA do Iteva.

O Programa Bem-estar +60 (pag. 22), por exemplo,
integra dois projetos: o Construcom e o Conectivida-
de. Eles sao sempre atualizados para proporcionar
um envelhecimento ativo as pessoas idosas através
da tecnologia, assegurando sua autonomia e in-
dependéncia, levando qualificagéo, fortalecimento
de vinculos, atividades intergeracionais e ginastica
mental, fisica e social, que impacta positivamente
na vida familiar e comunitaria.

Uma das inovacdes do projeto Construcom deste ano,
esta vinculada ao estagio e a prética produtiva apos a
finalizacdo dos cursos formativos, onde idosos e seus
familiares vivenciam a construcdo de casas com tec-
nologia sustentavel, que serédo disponibilizadas para a
moradia de idosos que antes ndo podiam falar, mas
agora podem: eu tenho onde morar (pag. 18).

Com os projetos voltados ao publico infanto-juve-
nil, ndo tem sido diferente. O projeto Professores
Digitais (pag. 26), que qualifica docentes na arte
de elaborar aulas digitais com recursos multimi-
dia, utiliza metodologias ativas de educacado e
storytelling para potencializar o processo educati-
vo e fazer do aluno o protagonista disso.

O Curso Técnico em Multimidia (pag. 25), realizado
em parceria com a Secretaria de Educagéo do Esta-
do do Ceara, aumentou o numero de escolas e utiliza
agora aplicativos e plataformas web com inteligéncia
artificial e machine learning, preparando profissionais
que estdo entre os mais disputados.

Conheca nossa missao

Associar tecnologia e conhecimento, para fomentar o
potencial humano e das instituicGes, impulsionando o
desenvolvimento, a autonomia e a justica social, trans-
formando a vida das pessoas.

O projeto CDF - Cidaddo do Futuro (pag. 28), retoma
as atividades teatrais, realizando espetaculos que le-
vam conhecimento e cultura para alunos da escola
publica, além de desenvolver competéncias socioe-
mocionais e trabalhar as habilidades STEAM, atra-
vés de kits educativos com livros, jogos, cadernos de
atividades e experiéncias em LabTecs, laboratorios
com diferentes tecnologias para proporcionar vivén-
cias ricas e transformadoras.

E as novidades nao ocorrem apenas em atividades ja
existentes. Um novo projeto foi lancado e vem dando o
que falar: o Empodera Mulher (pag. 16), onde adoles-
centes de 15 a 17 anos estao recebendo formagao pro-
fissional, mentoria e fomento ao empreendedorismo.

As atividades e resultados apresentados nessa revista
coadunam com a missdo do lteva de impulsionar o
desenvolvimento para que vidas sejam transformadas.
Além das acdes diretas com os beneficiarios, também
fomentamos o potencial de outras organizagdes do
terceiro setor, através de conhecimento, mentoria e,
agora, franquias sociais (pag. 12).

Em especial, destaco a importancia dos parceiros e
investidores sociais que contribuem com as acoes
e projetos desenvolvidos no Iteva e que alcancam a
populagao que mais precisa. Estas empresas, em co-
mum, estdo comprometidas com uma sociedade mais
justa e com oportunidades (pag. 31). E um desses
parceiros vem contribuindo com o ensino superior de
jovens cearenses, transformando em realidade o so-
nho de tornarem-se universitarios (pag. 30).

Aproveito para reconhecer o trabalho e a competéncia
que vem sendo implementada pelo time operacional do
Iteva e o importante comprometimento dos parceiros
publicos e privados. E a colaboracéo de todos que vém
contribuindo para a expansao e o sucesso das agoes.

BOA LEITURA!

L] 4
Visao
Ser referéncia no desenvolvimento de solu¢des sociais
e negocios de impacto social, sustentavel e inovadores.
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A CAMINHO
DO FUTURO.

Com maturidade e planejamento
0 Iteva reorganiza sua estrutura,
alinhando proposito, inovacao e
a continua busca por resultados
sociais que transformam vidas.

samento, desde o inicio em 1993, conduz a organi-

zagao e provoca no time Iteva a busca da melhoria
continua e de inovagdes em tudo o que é realizado. No
ultimo ano, por exemplo, sementes foram langadas em
trés novos municipios, ampliando sobremaneira o nimero
de beneficiarios. Agora, novos modelos de agao, estafe de
gestao, parcerias e propostas de solu¢des sociais estao en-
tre as inovacdes idealizadas. Ha muito por vir!

E m time que estad ganhando se mexe sim. Este pen-

Num mundo que estd em constante mudanca, seja nos
negocios, nas tecnologias e até mesmo nos seres vivos,
que nunca param de se transformar, fica para tras quem
nao se movimenta e se reinventa. Ainda mais diante de
situagOes imprevistas que impactam em mudangas em to-
dos 0s setores, como a pandemia e a oscilacdo econébmica
mundial, torna-se essencial que as organizagbes estejam
atentas as oportunidades de se reinventarem e de moder-
nizarem suas propostas e metodologias.

A inovacao e a criatividade estdo no DNA do lteva. O
crescimento, tanto em resultados como territorialmente,
é fruto de um amadurecimento que vem ocorrendo nes-
tes 29 anos. No entanto, quem olha para o lteva hoje,
estruturado, com diversos projetos bem-sucedidos e
apoiado por grandes empresas, nem imagina como foi
seu inicio ha quase trés décadas. Nem o comeco das
atividades tem uma data especifica. Na realidade o lteva
foi nascendo gradualmente e, em sua primeira fase, se
desenvolveu de forma orgéanica.

Tudo comecou em 1993 com o casal Fabio Beneduce e Vanessa Belém que, morando num sitio em Aquiraz-CE,
comecaram a desenvolver solugbes tecnologicas para suas necessidades e, paralelamente viram a oportunidade de
levar conhecimento cientifico para a sociedade como um todo, mas com um olhar especial para a comunidade do seu
entorno. Conforme as acdes se desenvolviam, foram se juntando profissionais com expertises em diversas areas, dando

forma a instituicao que ora nascia.
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Como decorréncia dos experimentos cientificos realizados no lteva, destacam-se as seguintes a¢oes:

participa¢do nos estudos que culminaram
na implantacao dos primeiros parques
edlicos comerciais do pais;

no projeto de cata-ventos com <\§

acionamento pneumético para =/

bombeamento d'agua; S§
S

na concepcao de sistemas de tratamento
e relso da agua do esgoto residencial
(dguas cinzas e aguas negras);

na adequacéo dos conceitos da
construcdo com tijolos solo-cimento
para as condicBes regionais;

no desenvolvimento de um
domo geodésico autoportante
Unico no mundo;

ha implantagdo do primeiro provedor
social do Brasil, proporcionando sinal
de internet para escolas, alunos e
organizag0es sociais;

e no estudo e desenvolvimento de sistema
de refrigeracédo por termoacumulacao
utilizando radiadores automotivos em

I parte do processo.

Na area social, a primeira década foi de agbes pontuais e somente com a comunidade local. A partir de 2003, os
projetos passaram a ser mais estruturados e continuados, com maior abrangéncia, definicdo de objetivos, estraté-
gias, metas e foco em resultados; primeiramente com dedicagdo ao publico adolescente e jovem, na sua inser¢ao
no mundo das TICs (Tecnologias da Informagdo e Comunicagao), com forte viés para o mercado de traba-
lho. Gradualmente foram sendo concebidos outros projetos e programas voltados para criangas, adoles-
centes e jovens, nos campos educacional, formativo, cultural e comportamental.
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No campo educacional formativo de ensino médio, firmamos parceria com a .

Secretaria Estadual de Educacédo do Ceard, onde levamos para as Escolas de TECNICO EM
Ensino Profissional o curso Técnico em Multimidia, totalmente desenvolvido e MULTIMIDIA
sistematizado pelo Iteva. Hoje, € um dos cursos mais procurados e que mais

oferece empregabilidade nas escolas em que foi implantado.

Para o ensino fundamental, desenvolvemos os projetos CDF — Cidadido do 7 PROJETO
Futuro e Professores Digitais, onde trabalhamos em estreita parceira com as Q. r‘
secretarias de educag¢do nos municipios onde atuamos.

As parcerias com secretarias de educacédo (do Estado e municipais) permi-
tiram a escalabilidade dos nossos projetos, ampliando significativamente o
numero de beneficiarios e o impacto das nossas acoes.

Professores

Em 2019, iniciamos a atuacédo com o publico idoso. O primeiro projeto foi o Constru- D. .t .
com, que capacita na produgao de tijolos solo-cimento (tijolo ecoldgico) e seus pro- '9' als

€essos construtivos. Em principio, a primeira reagao é de surpresa em colocarmos

pessoas idosas ha produgao de tijolos e na pratica da construcao civil, no entanto, todo

0 processo é adequado para a condigao fisica, intelectual e motora deste publico. Esta .

acao teve sucesso imediato, e nos impeliu para desenvolvermos outras iniciativas. A Ecﬁﬁ STRUCOM

No ano passado, comegamos o Conectividade+60, que leva conhecimento

aqueles com mais de 60 anos no uso de smartphones. Novamente acertamos

em cheio! Num mundo digital, onde quase tudo pode ser feito via aplicativos, a >
maioria dos idosos estdo excluidos destas benesses. O Conectividade+60 vem Q ’\
mudando esta realidade com a inclusao e o letramento digital dos mais velhos. \ad a

PROJETO . +60
Neste ano, ampliamos 0s nossos recortes sociais com o projeto Empodera Mu- conectiviDADE

lher, que tem o objetivo de proporcionar atividades e desafios que auxiliem no

progresso de busca pelo autoconhecimento a partir do viés de empoderamento P
3% AR ~ n ~ n ~ 'Y = & gy ¢+

feminino, com a utilizagédo de Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo, pro- (,l]l l)o (l(,l(] o

movendo a qualificagao profissional através de exercicios e préaticas de forma MULHER +

personalizada e que estimulem a independéncia emocional e financeira.

O fomento a negdcios sociais € outro ponto alto do Iteva. Na realidade, os projetos sociais foram impulsionados por um negé-
cio social, que nasceu por um acaso: o lteva, desde os anos 1990, sempre teve bons materiais de comunicacao, destacando-
-se as apresentacdes PowerPoint. Certa ocasiao, em 2003, ao ser apresentado um projeto no Sebrae-Ce, o interlocutor, en-
cantado com os slides, pede ajuda na elaboracao de uma apresentacéo para ele; em seguida vem outros pedidos da direcéo
do Sebrae para fazermos alguns PPTs para a instituicdo. Surge, entdo, a ideia de formarmos jovens da nossa comunidade
na elaboracéo de apresentacdes comerciais... nascia ali o Projeto Midiacom, que inicialmente tinha o carater de negécio. Ou
seja, 0s negdcios sociais séo uma das principais vertentes do Iteva e fomentadores de alguns dos nossos projetos sociais.

Hoje, os negdbcios sociais incubados e acelerados no Iteva tém como socios-proprietarios ex-beneficiarios das acdes so-
ciais, onde eles aplicam em suas empresas 0s conhecimentos técnicos e a filosofia de trabalho adquiridos nos projetos
e, além de apresentarem um 6timo potencial de desempenho comercial, ainda contribuem com as acdes do lteva como
fornecedores de servicos altamente especializados. Como destaque temos:

T S C TSC Construgoes

CONSTRUCOES

especializada na producao de tijolos solo-cimento (tijolo
ecoldgico) e seus processos construtivos. Esta empresa

realiza todas as obras do lteva e também esta no mercado
‘ construindo casas com alto padrao de qualidade.
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Wylo Consultoria e
Financas Empresariais

presta servicos na area de gestdo empresa-
rial, mais especificamente em financas e em
contabilidade. A proposta é justamente uma
transformacao no negoécio a partir de um
olhar técnico e do uso de ferramentas de BI
- Business Intelligence. O foco sdo 0s micros
negocios e, por terem experiéncia nos pro-
cessos financeiros e contabeis do lteva, esta
empresa também tem forte potencial para
operar junto ao terceiro setor.

Num dado momento, devido a importancia do Iteva no cenario
regional, foi percebido ser altamente relevante sua participacdo
em politicas pdblicas, sobretudo na composicéo dos conselhos
de direitos. Assim, o Iteva, tem assento em conselhos municipais
de Assisténcia Social, da Crianca e do Adolescente, da Pessoa
|dosa e da Mulher; em ambito estadual participou por duas ges-
tdes do Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Como o Iteva € uma organizacéo expoente, naturalmente tornou-
-se uma forte lideranga no fortalecimento do 3° setor, promoven-
do eventos para o compartilhamento e disseminagdo de conheci-
mentos e boas praticas. Com isso costurou parcerias com outras
organizagOes da sociedade civil, com o Governo do Estado, com
prefeituras, com o Conselho Regional de Contabilidade e com
conselhos de direitos estadual e municipais.

Devido a nossa intima atuagao com os procedimentos na apli-
cacdo de recursos incentivades, o Iteva se notabilizou pela sua
organizagao, seriedade e agilidade, sempre com préxima relagao
burocratica com os 6rgaos publicos pelos quais 0s processos
transpassam. Desta forma, acabamos por nos tornar consulto-
res de outras organizacGes do terceiro setor para elaboracéo de
projetos impactantes, suas estratégias de captagdo e a prestagao

¢scriple»

este negdcio surgiu devido a precisdo do Iteva em possuir ferramentas
de gestdo especificas as suas operagdes. Desse modo, foi estruturado
um grupo para realizar pontualmente algumas atividades. Ocorre que as

Produtora Ninho de Ideias

uma empresa voltada para producoes audiovisuais e sistemas de mi-

dia, desde a concepcao do projeto, passando pela roteirizacao, pro-
ducéo, filmagem, edicéo final e distribuicdo em plataformas digitais
proprias e de terceiros.

Scriple Desenvolvedora de Softwares

solucBes trazidas ao Iteva viabilizaram em 2014 o surgimento da empresa
para atuar para o mercado como um todo.

de contas; assim como de prefeituras para transferéncia de co-
nhecimento na formacéo e atuacdo de conselhos, na estrutu-
racdo de fundos municipais e no fluxo dos processos para que
as operag0es com recursos incentivados sejam mais ageis sem,
contudo, deixarem de ser transparentes.

Ao longo destes 29 anos de atuacéo, o lteva se notabilizou pe-
los projetos impactantes e de resultados efetivos e duradouros.
Como consequéncia dessas acbes foram distribuidas 152.710
publicacdes e elaboradas 173 videoprodugdes, de cunhos cienti-
fico, educacional, social, cultural e informativo.

Toda esta trajetéria de sucesso em boas préticas sociais nao
foi adquirida somente no aprendizado na tentativa e erro;
conforme nos destacavamos passamos a receber consul-
torias pro-hono de grandes empresas que, com sua visdo
global e vasta experiéncia profissional, colaboraram sobre-
maneira com o desenvolvimento e crescimento da nossa or-
ganizacdo. Destacamos aqui o programa S2B — Students for
Business da Microsoft; o Pro-Bono Accenture; o Corporate
Service Corps da IBM; o Global Leadership Corps da FedEx;
o Impact Local Brasil 2021 da 3M; e o Pro Bono Consulting
da Dell Technologies.

Tudo teve inicio em Aquiraz-CE e, gradualmente, algumas
das acbes foram levadas para Fortaleza e, pontualmente,
para outras cidades, até que, por provocacao da Prefeitura
Municipal de Eusébio, “fincamos bandeira” la também.

A unidade lteva Eusébio que estd sendo construida tem 1,6
mil metros quadrados de area Util, distribuidos em 3 pavimen-
tos e conta com area de exposicdo, estudio, salas de trabalho
e reunido, laboratérios, area de eventos, refeitério e espagos
multiuso. Logo estara inaugurada e proporcionando todos os
equipamentos necessarios ao desenvolvimento das atividades
e acdes realizadas junto aos beneficiarios e a comunidade.

A unidade, que também abrigard a coordenagéo e as equi-
pes de trabalho, tera como maior destaque a proposta de
ofertar espaco colaborativo para aqueles que aspiram ou
que ja pertengcam a negocios, organiza¢des ou projetos so-
ciais. A ideia é tornar o lteva um hub que fomenta transfor-
macoes sociais através de cooperacdo, tecnologia, relacio-
namentos, qualificacdo técnica e pensamento criativo. Além
do compartilhamento de infraestrutura, recursos humanos
e materiais, algumas das propostas poderao ser incubadas
pelo Instituto, que passaré a oportunizar maior dedicagdo,
estimulos e incentivos durante a gestacdo, o nascimento, o
desenvolvimento e a aplicagao das solugbes sociais criadas.



Com atuagéo permanente em trés municipios e espo-
radicamente em outros territérios, ganhamos experi-
éncia e, provocados por alguns dos nossos parceiros
investidores, passamos a selecionar trés outros muni-
cipios para expandirmos nossas praticas sociais. Desta
feita, neste ano passamos a atuar em ltatira, Beberi-
be e Horizonte (todos no Ceara) com o propdsito de
aprendermos a replicar com eficiéncia as agbes do
Iteva para, em breve, desenvolvermos um plano de
crescimento mais ousado, mas, com toda segurancga
operacional, institucional e legal.

Com toda “bagagem” adquirida ao longo de sua traje-
téria de quase trés décadas de boas praticas, o lteva se
prepara agora para expandir para além das fronteiras
do Ceara, desta vez em parceria com OSCs — Organi-
zacdes da Sociedade Civil de outras partes do Brasil,
onde nossos projetos sistematizados seguirdo no for-
mato de franquia social (ver matéria a pagina 12).

Nesta histéria, que beira trinta anos, nao foi deixado de
aproveitar oportunidades, que muitas vezes vinham dis-
farcadas de problemas. No entanto, todas sempre esti-
veram alinhadas a missao e ao proposito do lteva.

No terceiro setor que, via de regra, € movido principalmen-
te pela paixao, nem sempre se da prioridade para uma
gestao profissional. Também no Iteva a principal motiva-
cao é a paixdo sem, contudo, deixarmos de dar especial
atencéo a exceléncia na gestao e foco nos resultados. A
direcéo do lteva é exercida em sua maioria por profissio-
nais oriundos de seus projetos de base, o que da um forte
sentimento de pertence, tanto que nosso lema é “isso aqui
@ nosso”. Estes profissionais formam um time competen-

Isso aqui é nosso

te e especializado em terceiro setor, fortalecendo nossas
acgoes e contribuindo na sua continua evolugao.

A organizacdo cresceu, se solidificou e chegou o mo-
mento dos fundadores Fabio e Vanessa “passarem o
bastdo”, num processo sucessorio com maturidade:
idealizacéo e preparacao, troca de dirigentes e perspec-
tivas para o futuro.

Cada vez mais, a sucessao tem se tornado relevante e
fundamental para o futuro das instituicdes, ainda mais,
se considerarmos os indicadores segundo 0s quais cer-
ca de 80% das empresas brasileiras ndo contam, efe-
tivamente, com um processo estruturado e efetivo de
identificacéo e formacao de liderancas visando a suces-
sdo0. Imagine no Terceiro Setor!

O Iteva desde sua constituicéo visa a continuidade, pois
seus fundadores acreditam que uma OSC, uma em-
presa, sO se perpétua com sustentabilidade e processo
sucessorio. Tanto que chamamos de “Pratas da Casa”
0s adolescentes que comegaram no projeto social, se
desenvolveram e hoje sao lideres e referéncia para os
que chegam. Conseguimos ao longo dos anos um time
100% comprometido, todos se empenham ao maximo
para entregar bons resultados e aumentar as chances
de crescimento da organizagdo com uma boa gestao
dos recursos e projetos. Por isso, é fundamental incluir
e engajar a equipe, mantendo os colaboradores infor-
mados e participes dos passos da transicao e do escopo
de trabalho. No entanto, é o sentimento de pertenca e
da efetiva atuagcdo e presenca daqueles que fazem o
Iteva que propiciou a nossa chegada até aqui e 0 vis-
lumbre do horizonte por vir.

Certa vez, em 2009, durante uma visita que diretores
das escolas publicas faziam ao lteva, chamou a atencao
de todos a organizacao dos espacos, a limpeza dos am-
bientes, a preservagao dos moveis e equipamentos do
lteva e, sobretudo, a dedicacdo e atencéo investida pe-
los alunos durante a aula que estava sendo ministrada.

Sem entender o porqué da diferente atitude daqueles estu-
dantes quando estdo na escola, se comparado ao visto no
lteva, um dos diretores questionou: por que esses alunos,
que sao também nossos estudantes, protegem e conservam
0 patrimbnio do lteva, mas ndo o fazem com o patrimonio
da escola. Sem pensar duas vezes, o coordenador do lteva
interrompeu a aula e pediu que 0s alunos respondessem
a pergunta: galera, vem c4, por que vocés cuidam de tudo
aqui? E a resposta unissona foi: porque isso aqui é nosso!

@ ITEVA 2022

Desde a entrada, todos estudantes sdo “contaminados”
com a cultura lteva, e aprendem que infraestrutura,
pessoas e recursos estdo disponiveis para todos. Eles
devem aproveitar e salvaguardar tudo, assim como fi-
zeram 0s alunos que o0s antecederam. Assim, historias
e momentos sao compartilhados, sendo todos mento-
rados, 0 que acaba por demonstrar tanto os objetivos
e metas tracados pela organizacdo, quanto o cuidado
empreendido por cada colaborador lteva.

Nao sdo produtos, histérias ou incidentes que tém um
poder transformador. Sdo pessoas! Pessoas inspiram
sonhos, criam universos de possibilidades e novos ca-
minhos. Pessoas alteram rumos, impactam vidas e pro-
vocam mudancas na sociedade. Pessoas fazem histo-
ria. Impulsionar pessoas é a esséncia do lteva.



CONHECA A FAMILIA ITEVA

Composta por socio-fundadores, associados,
colaboradores e prestadores de servigco

INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO AUDIOVISUAL
Miguel Lima Samara Gomes Adrian Teixeira  Vinicius Silvestre

Tl

Vanessa Belém Thais Lopes Luiz Davi Wender Menezes Victor Cruz

~lola

Israel Oliveira Gabriel de Sousa  Allicia Franklin Elias Mesquita Luana Fernandes Rayane Rodrigues

DESIGN GRAFICO

ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA ANJOS A SERVICO
Tays Holanda Jonas Alves Leandro Barros  Cleilton Estevam  Emanuel Bertosa Natélia da Silva Conceicao Alves

Marcele Setubal Diego Ferreira Carlos Ernesto José italo Delmares Nascimento

d

José Airton Gilcélio Ferreira  José Rodrigues Antonio Cléhio Mardonio de Abreu




Conhecimento para

0 terceiro setor
e franquia social

O Iteva cresceu, expandiu as agoes e
se solidificou como instituicdo, agora
comeca a disseminagao de seus projetos
e seus processos de gestao em forma
de franquia social e mentorias.

Conforme o Iteva foi se sobressaindo, fruto de seus bons resultados, outras organiza¢des da socie-
dade civil — OSCs passaram a nos procurar com o intuito de obterem informacdes sobre nossas
praticas. Mas, de longe, 0 maior questionamento sempre foi como se faz para captar recursos?

ORA, A CAPTACAO DE RECURSOS E UMA
CONSEQUENCIA DE DIVERSOS FATORES:

01 02 03
@ /\
Projeto bem Conceito Boa execucao
elaborado inovador operacional

Prestacao de Métricas de Gestao eficiente
contas metdodica resultados dos recursos

A soma destes seis principios basicos da os elementos para se procurar os investidores
sociais com algo consistente para obtencédo de apoio financeiro. SO que, para se chegar
nos investidores ainda é preciso observar mais dois principios:
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Rede de
relacionamento

Comunicacao
direcionada

Lembrando ainda que, cumprindo todos estes pré-re-
quisitos passamos a obter sucesso num processo gra-
dual, que se retroalimenta ano apds ano num circulo
virtuoso. No entanto, a falta ou déficit, de qualquer um
destes oito principios tornam a empreitada “capenga”.

Chegava a ser constrangedor ouvirmos a
pergunta de como obter recursos vinda
de instituicoes de pequeno porte, que,
na grande maioria dos casos:

1 - ndo conseguem uma boa
elaboracao de projeto

2 - reproduzem atividades sociais
da década de 90, sem inovagao

3 - ndo possuem
estrutura operacional

4 - ndo entendem de
gestao financeira

5 - ndo obtém resultados
transformadores efetivos

6 - nao tem conhecimento
financeiro ou contabil

7 - ndo possuem materiais
de comunicagao

8 -ndotema
menor articulagao

Ou seja, faltava-lhes tudo ou quase tudo para chegar a
mesa de negociacdo no “mercado financeiro social”.

As organizagdes nos procuram com a esperanca de
conseguirem a “bala de prata” para captar recur-
S0s, €, ao explicarmos todos 0s processos, etapas
e principios, percebemos nas expressdes dos inter-
locutores a sensacdo de tomar um “balde de agua
fria”, pois eles, ao contrario de estarem num circulo
virtuoso, estao aprisionados num circulo vicioso.

Sensiveis aos anseios das organizacoes irmas de me-
nor porte, e as suas enormes caréncias, nos do lteva
levantamos mais uma bandeira, a do fortalecimento
do terceiro setor. E, para isso, fomos avancando com
diversas acoes e atividades em uma frente ampla.

A nossa organizacao ha mais de quinze anos tem
participacao efetiva em politicas publicas com nos-
S0S projetos e, sobretudo, na composicao de con-
selhos municipais como os de Assisténcia Social,
da Crianca e Adolescente, da Pessoa Idosa e da
Mulher, e, em ambito estadual, do Conselho dos
Direitos da Crianca e do Adolescente. Nestes con-
selhos, além de deliberarmos sobre os assuntos
pertinentes a cada um deles, também levamos a
causa do fortalecimento do terceiro setor, haja vista
gue as acoes de politicas publicas nestas areas sao
realizadas pelos governos (federal, estaduais e mu-
nicipais) e também pelas organizacoes da socieda-
de civil ( OSCs), e estas precisam estar mais fortes
e preparadas para a efetividade de seus trabalhos.

O acento nos conselhos que deliberam sobre politi-
cas publicas nos propiciou maior argumentacao com
agentes publicos na defesa dos interesses das OSCs e
Seus propositos, numa verdadeira agao de advocacy.
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Seminario Compartilhando
Saberes com o Terceiro Setor

Paralelamente, passamos a organizar encontros co-
letivos com as organizacbes do terceiro setor para
discutirmos acdes conjuntas, trocas de experién-
cias e propostas de fortalecimento. Foram diversas
reunides até culminarmos no “Seminario Comparti-
Ihando Saberes com o Terceiro Setor”. Realizado no
Centro de Eventos do Ceara, reuniu mais de 1.000
pessoas de todos 0s municipios do Estado e, con-
tando com a presenca do governador e de diversos
secretarios de estado, foi o maior evento destinado
as organizacdes da sociedade civil no Ceara.

Ainda como forma de levar conhecimento amplo
e abrangente, criamos a BemTeVi—a TV do bem,
onde produzimos diversos materiais audiovisuais
com informagdes, dicas e entrevistas com atores
do cenario social.

Visando atender as necessidades de gestdo dos
nossos projetos, a area de desenvolvimento de
software do Iteva criou o SISGER — Sistema Geren-
ciador de Projetos Sociais. Este produto auxilia em
uma boa execucao operacional, na gestéo eficiente
dos recursos e na prestacao de contas adequada a
legislacao vigente (principios béasicos 3, 4 e 6 cita-
dos na pagina 12).

Colaborando com as OSCs da nossa regido, passamos
a disponibilizar 0 acesso ao SISGER juntamente com
capacitacdes para seu melhor uso. Logo no inicio da
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pandemia, quase todas as organizacGes tiveram suas
atividades paralisadas, mas o lteva nao parou, pois o
SISGER permitiu que a nossa equipe em home office
operasse boa parte dos processos. Visto isso, libera-
MOS 0 acesso gratuito ao programa para qualquer or-
ganizacao do Brasil, e a adesdo foi macica.

Apesar de todos nossos esforcos em fortalecer as
organizacbes com processos de gestdo mais efi-
cientes, os conceitos 1- projeto bem elaborado e 2-
conceito inovador, ainda sdo os maiores “gargalos”
das entidades. Ou seja, as OSCs tém a necessidade
de evoluir para cumprir seu papel social de forma
eficiente e eficaz, mas nem sempre conseguem sair
do “lugar comum” com seus projetos; ja o Iteva tem
projetos estruturados, inovadores, testados e efica-
zes. Vimos ai uma grande oportunidade de expan-
dirmos as acgbes do lteva, transformando nossos
projetos em franquias sociais, tendo como foco as
instituicbes que querem contribuir com a socieda-
de, mas nao dispde de projetos de resultados.




No primeiro semestre deste ano, em 2021 rece-
bemos a consultoria pro bono do Programa Impact
da 3M, com o objetivo de nos auxiliar no planeja-
mento para tornar nossos projetos “franqueaveis”.
Com isso, contamos com a visdo de executivos
experientes e com visao global, que contribuiram
sobremaneira para a estruturacao de um plano de
franquia abrangente e consistente.

As organizactes que adquirem as franquias sociais
lteva contam com todos 0os manuais e assessorias
para a execucao dos projetos, contemplando todas
as etapas: a) captacéo de recursos; b) treinamento
da equipe; c) disponibilizacao das publicacdes, ma-
teriais e plataformas lteva; d) divulgacéo; e) articula-
coes e parcerias; f) monitoramento na execucao; e
g) prestacéo de contas.

Mesmo havendo a disponibilizacdo das franquias
sociais lteva, havera organizacdes que poderdo
nao se interessar por estes produtos, mas que
ainda carecem de conhecimento para seus proprios
projetos. Pensando neste publico, esta sendo estru-
turado um pacote de agGes para transmitir conheci-
mentos que propiciem as instituicbes evolucdo nos
oito principios basicos, e, com isso, crescerem € se
fortalecerem para levarem mais beneficios sociais
para a populacao deste pais tao carente.

Dentre as acfes que Vvirdo no proximo ano estarao
workshops presenciais a serem realizados nas diver-
sas regides do Brasil, onde levaremos as expertises
do Iteva acumuladas ao longo de quase trés décadas.
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Consultoria do time 3M
com a equipe do lteva

Outra acdo sera a reestruturacéo da plataforma
BemTeVi, com novos conteddos e maior intera-
¢cdo com 0S usuarios.

Em suma, somos uma organizacdo da sociedade
civil que vem cumprindo seu papel social com
seus projetos impactantes e eficazes. Chegou a
hora de compartilharmos nossos conhecimentos
Ccom mais organizacdes em mais territorios, assim
ampliaremos ainda mais nossos propositos e an-
seios de um pais e mundo melhores.
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TINHA QUE

fomento ao empreendedorismo.

Projeto Empodera Mulher leva qualificacao
profissional, empoderamento econémico e

SO ELAS MESMO PARA FAZEREM TANTO!
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capital, fica o municipio de Horizonte, no Ceara.

Mesmo sendo tdo jovem, tendo sido emancipada
hé 33 anos apenas, a cidade se destaca como um dos
principais polos industriais da regido e no crescente desen-
volvimento social e econémico. Horizonte também abriga o
mais novo projeto do Iteva, o Empodera Mulher, que propi-
cia as jovens da cidade oportunidades efetivas de transfor-
magcao de vida, através de formacdes técnicas, geragdo de
renda e do empoderamento pessoal e econdmico.

~a regido metropolitana de Fortaleza, a 40 km da

O termo empoderamento estd em bastante evidéncia.
Ele pode ser entendido como uma acéo ativa de tornar-
-se “poderoso”, ndo para atingir niveis de superiori-
dade, mas como sinénimo de emancipagéo pessoal,
dominio sobre a prépria vida e conscientizacao de ca-
pacidades e potencialidades.

Embora costume ser atrelado exclusivamente a luta
pela igualdade feminina, esse movimento nédo se res-
tringe unicamente a questdes de género. Os principios
do empoderamento abrigam atitudes indispensaveis e
fundamentais para a construcédo de uma sociedade mais
justa, igualitaria e respeitosa (veja quadro Principios de
Empoderamento das Mulheres).

<@ Importancia do movimento

Em qualquer sociedade encontramos diferenca entre o
que é esperado, prestigiado e permitido para uma mu-
Iher, e 0 que é esperado, prestigiado e permitido para um
homem. O impacto causado por essas diferencas atinge
de modo emblematico todas as fases da vida, podendo
propiciar desigualdade na educacdo, salde, acesso a
oportunidades de trabalho, desenvolvimento profissional,
na vida em familia e no bem-estar pessoal.
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A consolidacdo e o reconhecimento do papel da mulher
nas familias, no mercado de trabalho e na sociedade é
crescente em todo o mundo, no entanto, ainda existem
barreiras a serem superadas que atrapalham o progresso
socioecondmico brasileiro.

A extincdo do assédio, as condicbes igualitarias de salario
entre homens e mulheres que desempenham a mesma
funcao, o estimulo para ampliar a presenca feminina em
cargos de liderancga, entre outras indispensabilidades,
sdo exemplos de paridade de tratamento que precisam
ser alcancados, pois propiciam a constituicdo de econo-
mias fortes e sociedades mais estaveis, justas e propor-
cionando uma melhor qualidade de vida para todos.

Alcancar a igualdade compreende uma variabilidade de
fatores e conquistas que gradualmente sdo acrescenta-
dos ao fluxo histérico. Mas o que é igualdade? Como no
postulado aristotélico, define-se em tratar igualmente os
iguais e desigualmente os desiguais.

Nessa perspectiva, para que a igualdade acontecga, € ne-
cessario que se pleiteie direitos e “tratamentos diferencia-
dos” para uma reparacao histérica do que se definem ser
divergéncias de género, tendo a finalidade de alcancar a
justica social. E as alternativas alvorecem.

Ao longo dos anos, empresas tém buscado promover a di-
versidade e a inclusdo, ampliando a participacdo da mu-
Iher no ambiente corporativo. Para potencializar e acelerar
esta trajetdria, movimentos e organizacdes sociais vém de-
senvolvendo acdes comprometidas em promover a equida-
de de género com o0 aumento da participacéo delas como
protagonistas nas ideias, acbes e solucbes desenhadas.
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Essa é a proposta do Projeto Empodera Mulher: promo-
ver oportunidades que despertem um intenso desen-
volvimento do empoderamento pessoal entrelagcado ao
empoderamento econdémico, assegurando agbes que
contribuam com o reconhecimento e a valorizagdo dos
direitos da mulher, formacgbes técnicas e geracao de
renda a jovens mulheres.

Para tornar-se uma pessoa mais empoderada, exis-
tem diferentes maneiras para que isso aconteca. E a
educacédo continuada é uma delas, afinal, ela contri-
bui para a construcao de novos conhecimentos e apri-
moramento de habilidades — 0 que gera autonomia e
consciéncia de poder.

E importante lembrar que a profissionalizacéo é fator in-
dispensavel no empoderamento. Por isso, o Empodera
Mulher objetiva capacitar essas jovens, por meio de for-
macoes técnicas e do fomento ao empreendedorismo.

Feito por mulheres, para mulheres

O projeto piloto atendera inicialmente 24 beneficiarias,
mas elas ndo séo as Unicas mulheres do curso. Todo o
sistema capacitacional é operado por elas: educadoras
sociais. A finalidade é provocar maior engajamento, com-
partilhamento de experiéncias, troca de ideias e, princi-
palmente, inspiracdo. Por isso, foi escalado um timaco
do lteva: filésofa, assistente social, fotégrafa, designers!

Homens entram? Sim, mas como palestrantes, que serao
convidados (assim como outras mulheres), para compar-
tilhar experiéncias profissionais e dar dicas e truques nos
negdécios, na carreira e no projeto de vida.

Perspectivas de futuro

Empoderar as mulheres para que participem inte-
gralmente de todos os setores da economia e em
todos os niveis de atividade econdmica € essencial
para construir economias fortes, estabelecer socie-
dades mais estaveis e justas, atingir os objetivos de
desenvolvimento, sustentabilidade e direitos huma-
nos internacionalmente reconhecidos.

O Iteva enxerga, nessas alunas, a oportunidade de pre-
parar jovens para que sejam quem elas quiserem ser,
guebrando estigmas da sociedade sobre o que € ser mu-
lher, tanto profissional como socioemocionalmente, e se
comprometendo com suas escolhas. E é s o comeco. A
meta é que, a cada edicdo do projeto, mais e mais Trilhas
de Aprendizagem sejam tracadas, propiciando diversas
e inovadoras opc¢Bes de capacitacao, e levar este projeto
para novos municipios.

A partir do ponto de vista de Vitor Hugo, poeta e dra-
maturgo francés, parece ser irreversivel o progresso de
evolucdo quando se trata de autonomia feminina: “ne-
nhum poder na Terra pode parar uma ideia cujo tempo

chegou”. E o tempo chegou!

Em 2010, a ONU lancou estes principios, a fim de pér em pratica seus propésitos para um mundo melhor:

Promover a educacao, a formacgéao

) 03 SAUDE, SEGURANGA E
FIM DA VIOLENCIA:
Assegurar a saude, a
seguranga e o bem-estar
de todos os trabalhado-
res e trabalhadoras;

e 0 desenvolvimento profissional
para as mulheres;

0
]

 LIDERANCA COMUNITARIA )Y
E ENGAJAMENTO:

Promoverq igqalgjade
através de iniciativas
comunitarias e de defesa;
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Projeto social, em parceria com
municipios, possibilita moradia
digna: casa de qualidade, com
acesso a infraestrutura, servicos
publicos e esperanca.
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Eternizado por Dorival Caymmi, a musica “Eu nao tenho
onde morar”, que continua com o refrdo “é por isso que
eu moro na areia” é realidade para muitos brasileiros. O
numero de habitacdes inadequadas ou que nao propor-
cionam condi¢bes de moradia, ultrapassam os 30 mi-
Ihdes, segundo a Fundacao Jodo Pinheiro (2021). Mas,
com inovagao social, tecnologia e a parceria entre o lteva,
governos e empresas, estdo sendo oportunizadas solu-
cOes concretas e criativas, com potencial de transformar a
vida da populacdo mais vulneravel.

Ter uma moradia, ultrapassa a simples oferta de um teto sobre
a cabeca. Ela é algo central na vida
de cada pessoa e desempenha um
papel estruturante, influenciando e
impactando diretamente na salde,
educacao e no acesso as oportunida-
des de desenvolvimento. Porém, ndo
séo todos que conseguem chamar
de lar, o local onde moram.

Uma casa que néo tem condicbes desejaveis de habita-
cao, é longinqua ou que nado possibilita 0 acesso a hos-
pital, escola e transporte publico, ou ainda, em um bairro
Sem acesso aos servicos publicos basicos, como agua,
energia e coleta de lixo, € uma casa inadequada a mora-
dia e que dificulta o desenvolvimento humano, econdmico
e social dagueles que ali vivem. Residéncias como estas
apresentam-se aos montes, espalhadas pelo pais, e per-
petuam um ciclo perverso de sofrimento e pobreza.

Mesmo a moradia sendo um direito social assegurado na
Constituicdao Federal do Brasil, os governos, que possuem
a competéncia para promover programas de construcao e
de melhoria de residéncias, sozinhos néo terdo éxito para
solucionar os graves e numerosos problemas habitacio-

O numero de habitagoes

inadequadas ou que nao

proporcionam condi¢oes

de moradia, ultrapassam
os 30 milhoes

nais, que afetam cada cidade deste pais. E imprescindivel
alinhavar parcerias entre os setores, injetando forca de traba-
lho, inovacéo, tecnologia e criatividade.

Pensando nisso, o lteva integrou a um de seus projetos
sociais objetivos e metas para a construcao de moradias
dignas, ofertadas através de locacdes sociais. O Programa,
denominado Bem-estar +60, promove cursos relacionados
a edificacdes e processos construtivos sustentaveis para
idosos, desde 2019 (saiba mais através da matéria na pa-
gina 22). Agora, ele passa a proporcionar moradia a idosos
em situacéo de vulnerabilidade ou risco social.

A realizacao desta acdo é possivel e exe-
quivel, pois a administracdo publica, as
empresas parceiras e o Iteva estao juntos,
em mutua cooperacdo, imbuidos na me-
Ihoria da qualidade de vida daqueles que
nao tem um lar, oportunizando a desejada
e necessaria transformacao social.

Os governos possuem o interesse publico em ofertar a mo-
radia digna para sua populagéo tanto quanto o lteva, que
possui 0 conhecimento técnico e a experiéncia em cons-
trucdes eficientes e sustentaveis (veja quadro Transfor-
macdes na Construcdo Civil). Ja as empresas encontram
nesta acdo a possibilidade de integrar seus fatores sociais,
ambientais e de governanca ao mercado de capitais, seja
em conformidade com suas praticas de ESG!, agindo so-
bre os impactos que promove, ou unicamente em prol da
sustentabilidade e objetivos sociais que possui.

1 - ESG é uma sigla em inglés que significa
environmental, social and governance, e
corresponde as praticas ambientais, sociais
e de governanca de uma organizagao.

Programa Habitacional para Locagao Social

Como esta agdo atendera somente idosos e suas familias que
estejam vivenciando uma situacéo de vulnerabilidade ou risco
social, a selecdo dos beneficiarios se dara com base em cri-
térios socioassistenciais, que sdo normatizados em conjunto
com as prefeituras participantes, atendendo as legislaces e
exigéncias locais, atento ao meio ambiente e a cultura regional.

O papel do Iteva é encarregar-se pela captacao e gestao
dos recursos necessarios a implementagéo do projeto,
assim como pelo projeto arquitetdnico, construgao das
moradias, assisténcia as familias beneficiadas e o acom-
panhamento do programa ao longo dos anos, haja vista
0s beneficios auferidos aqui se perdurarem por décadas.
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Embora seja uma necessidade e um direito da populacao, o
acesso a infraestrutura de saneamento basico ndo é uma rea-
lidade na maioria das localidades e municipios no Ceara. Con-
tudo, sua auséncia ou inadequacgdo gera maior incidéncia de
doencas, impacto negativo no sistema publico de saude, dificul-
dade no combate as epidemias e aumento na mortalidade.

Isto posto, quando nao existir a oferta de rede publica
de dgua ou saneamento basico na regido, é incorpora-
do ao projeto os custos para implantacao de tecnologias
e solucdes alternativas, que garantam o acesso a agua
potavel, ao tratamento de esgoto, a limpeza urbana e ao
manejo de residuos sélidos, viabilizando as condicbes
adequadas de vida.

Uma cidade nunca deve ser vista como uma aglomeracao
de casas, mas sempre uma concentracao de oportunidades,
por isso o Programa vai além. Afastando-se de uma propos-
ta assistencialista, esta acao tem como objetivo a promocao
de uma politica que oportunize a reversao da situacao de
vulneravel dos atendidos.

Ou seja, uma vez que o beneficiario acessa a moradia via
locacao social, esforcos serdo envidados para retira-los da
condicao de vulneravel. Por isso, compulsoriamente ao

Tecnologia construtiva

A construcdo civil € um importante ramo de atuacgao para
a economia do pais. Investimentos em pesquisa e de-
senvolvimento tecnoldgicos sdo crescentes no setor, que
apresenta um alto potencial empreendedor. No entanto,
mesmo com todo avanco tecnoldgico, ainda se constréi no
Brasil como se fazia ha 100 anos.

O tijolo ecoldgico, com seu processo construtivo, atende a ten-
déncia de incorporar tecnologias ambientais a construgéao civil,
com objetivo de alcancar 0 menor impacto ambiental possivel,
tanto no uso da moradia quanto na hora de construi-la.

O conceito de sustentabilidade é empregado desde a sua
fabricacao, uma vez que os tijolos sdo fabricados com a mis-
tura de solo, cimento e agua, depois prensados. Por isso,
também é conhecido como tijolo solo-cimento.

O solo-cimento apresenta-se como uma alternativa aos ti-
jolos convencionais (ceramicos) que demandam extracdo
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beneficio, as familias atendidas passam a acessarem uma
rede de servicos e profissionais com vistas a propiciar opor-
tunidades de transformacéo de vida, tais como: cursos livres
e de qualificacdo profissional, fomento a geracdo de renda
e ao empreendedorismo, desenvolvimento de habilidades
sociais, empoderamento, entre outros, que hoje compreen-
dem o leque de projetos e acdes do lteva.

Estas atividades absorvem também os familiares dos idosos,
sejam eles criancas, adolescentes, mulheres ou adultos, e
sao personalizadas para cada um. Elas séo planejadas e
ocorrem de forma coesa com o poder publico municipal,
através da politica de assisténcia social, favorecendo a ci-
dadania e objetivando a emancipacao do sujeito. Através de
visitas, entrevistas e da participagcao nas atividades e proje-
tos proporcionados, os beneficiarios serao monitorados ao
longo do ano. Enquanto a vulnerabilidade existir, a locacdo
social sera renovada e a moradia estara garantida. Quando
vencida a caréncia da familia, a casa estara disponivel e ira
beneficiar uma nova familia.

de argila dos mananciais, desmatamento para retirada de
lenha e ainda emitem gases toxicos na atmosfera.

O emprego de processos modernos, como o tijolo solo-cimen-
to, tornou-se tendéncia marcante, nao s pela economia e
consciéncia ambiental, mas também pela durabilidade, qua-
lidade construtiva e alto valor agregado dessas construcoes.

No processo construtivo com o tijolo ecolégico, existem carac-
teristicas que proporcionam uma série de vantagens, além de
estilo e beleza. Sua estrutura de faces lisas e duplo encaixe
(parecido com um “Lego”), oferece a obra uma dindmica de
construcdao muito mais rapida e econémica, onde os ressaltos
e rebaixos ampliam a resisténcia estrutural e reduzem sobre-
maneira a quantidade de massa usada para assentamento
(apenas filetes garantem a fixagao), sendo que essa também
se diferencia da utilizada em obras convencionais, pois € feita
a partir da mistura de argamassa colante, cimento e do proprio
solo utilizado na fabricagéo do tijolo.




Os furos que os tijolos possuem sdo utilizados para
a estruturacdo da edificagdo (quando preenchidos
com concreto), para a passagem das instalacdes
elétricas e hidrossanitarias ou permanecem vazios,
tendo a funcao natural de um exaustor, gerando con-
forto térmico e acustico.

O processo de construcdo é muito mais rapido com-
parado aos modelos convencionais. Isto também
representa grande economia, pois a mdo de obra
representa mais de 50% do custo da construcao.
Computando os fatores limpeza, pouco desperdicio
de materiais, a ndo necessidade de rebocos (ain-
da que permita a aplicacdo de azulejos e outros
acabamentos) e rapidez de execucao, implicam em
uma economia de até 40% no total da obra, sem
comprometer a qualidade e a beleza.

Para além da tecnologia empregada na construcdo das
moradias sociais, as familias atendidas pelo programa

M Transformagoes na
* M Construgao Civil

terdo acesso as mais novas tecnologias existentes e
com adaptacbes que garantem maior seguranga aos
idosos, tais como: automacao residencial; piso antider-
rapante; sensor de iluminagao; eliminacao de degraus;
adaptacdo em banheiros, pias e bancadas; area verde;
e quarto com campainha.

Hoje, a habitacdo € um dos principais desafios globais
e que impacta principalmente a populagao mais po-
bre. As praticas, materiais e cuidados planejados para
essa acao visam tornar o morar algo digno, seguro e
saudavel, uma vez que o lteva acredita no poder trans-
formador que um lar tem na vida das pessoas e que
beneficia de forma transversal e positiva as familias, a
economia e o pais como um todo.

Atento as inovacdes nos materiais € nas abordagens da construcao, o lteva incorpora as
edificacOes sustentaveis, as novas tecnologias e processos construtivos, propiciando maior
eficiéncia e menores custos e residuos. Conheca algumas:

cf Eficiéncia:

necessidade de mudanca estrutural na escolha de materiais para uma maior eficiéncia

nos custos.

Cadeia de suprimentos mais ativa:

a logistica dos materiais e equipamentos tem enorme implicacdo nos custos e no tempo
da cadeia, pois muitos novos projetos estdo em areas remotas ou densas, de dificil acesso.

Maior durabilidade e resisténcia:

com 0s custos subindo e a escassez de alguns suprimentos, ha maior necessidade de que
0s materiais de construcdo tenham maior resisténcia e tempo 0til de vida.

Obras mais ageis:

A adocéo de processos industriais na construcao civil e de novas metodologias de qualifi-
cacao profissional, garantem maior celeridade e efetividade as obras, impactando direta-
mente na reducao de custos e aumento de resultado.
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Programa

+ Maria Tereza
60 61 anos

ENVELHECIMENTO ATIVO
E VIBRANTE, AGORA EM
MAIS MUNICIPIOS.

A integracao dos projetos Construcom

e ConectivIDADE, vém proporcionando o
desenvolvimento de habilidades fisicas,
sociais e cognitivas para a terceira idade.

segundo o IBGE, estima-se uma populacdo de 26 milhdes 0, 58 comentdrios 15 compartilhame

de pessoas acima dos 60 anos. Em 2050, esse ndmero ira 5
ultrapassar os 64 milhdes, deixando nosso pais entre os 10 maiores
do mundo na propor¢ao de idosos.

Ont’Jmero de idosos no mundo nao para de crescer. No Brasil,

(D comentar &> Compartilhar

Infelizmente a longevidade nem sempre acompanha a boa Francisco Gomes
satde, e a longevidade sem qualidade de vida é algo que SACUES

ninguém deseja para si ou para um familiar. A boa noticia

€ que diferentes estudos apontam que o envelhecer saudavel
€ uma realidade possivel. A ma? Muitas vezes a familia € quem
negligencia, por omissao ou desconhecimento.

As acoes voltadas para o publico idoso desenvolvidas pelo Iteva
guardam algo em comum: inovagao com base em estudos. Depois
de uma ampla pesquisa, observamos que a quase totalidade de
projetos que assistem a terceira idade voltam-se a atividades recrea-
tivas ou de cuidados médicos, onde o publico, quase sempre, apre-
senta-se debilitado socialmente, emocionalmente ou fisicamente.
60 comentarios 13 compartilhamentos
O estudo também apontou que, diferente de antigamente, as @Y Curtir O Comentar £ Compartilhar @)~
pessoas adentram a terceira idade de maneira mais saudavel,
principalmente as mulheres. Porém, o normal déficit cognitivo e
motor desse publico, associado a chegada da aposentadoria e o
afastamento de algumas das responsabilidades antes rotineiras,
acentua vertiginosamente essas debilidades naturais da idade,
impactando principalmente o psicolégico e demandando maio-
res cuidados e atencao de familiares. Ainda pode-se associar a isso, agdes que visem o aumento da
autonomia e independéncia do idoso, a manutencao da sua
O entendimento foi rapido: se ha cada vez mais idosos; se estes  autoestima e o fortalecimento dos vinculos familiares e comu-
chegam ativos a terceira idade; e se a caréncia de algo que os es-  nitarios, abordando temas contemporaneos, que interessem
timule prejudica sua saude no decorrer da velhice; entao é neces-  ao publico e que oportunizem a transformacao e melhoria da
sario desenvolver projetos que proporcionem um envelhecer mais  qualidade de vida.
ativo, desafiador e instigante, com foco no desenvolvimento das
habilidades fisicas, sociais e cognitivas. Assim, nasceu o0 primeiro projeto que integra o Programa
Bem-estar +60: o0 Construcom.
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PROJETO

CONSTRUCOM

Producéo de tijolos ecolégicos e construgdo sustentavel. Este pro-
jeto é desenvolvido ha 4 anos, no entanto, ainda causa espanto
para quem o conhece pela primeira vez. “Como assim, vocés estao
colocando idosos para trabalhar na construcdo? ldosos estéo pro-
duzindo tijolos? Isso ndo € pesado para eles?”

A realidade é que os beneficiarios do Projeto Construcom séo
qualificados em cursos de edificacdo e processos construtivos
sustentaveis, onde aprendem a programar e operar maqui-
nas 100% autométicas, que ndo requerem esforco fisico. Eles
também conhecem as mais novas técnicas construtivas, que
ajudam a conservar 0 meio ambiente, e aprendem a adaptar
plantas arquitetdnicas para que essas preservem 0S recursos
naturais, contribuindo com a saude do planeta.

Mesmo diante do primeiro espanto, o projeto vem, cada vez mais,
atraindo idosos e parceiros a procura dos cursos. Todas as ativida-
des desenvolvidas pelo projeto séo planejadas e atendem ao Es-
tatuto do Idoso, proporcionando atividades que respeitem as con-
dicGes fisicas, intelectuais e psiquicas, ao mesmo tempo em que
proporcionam a profissionalizacéo especializada de idosos.

Durante a pandemia, o projeto ganhou algumas adaptacdes que
perduraram. Todas as aulas séo sistematizadas e com recursos em
multimidia. Além das aulas presenciais também foi desenvolvida
uma plataforma digital, que hospeda as aulas em video, e grupos
de suporte on-line, onde os alunos possuem acesso vitalicio e po-
dem rever aprendizados, tirar dlvidas e manter os relacionamentos
e lacos criados durante o curso.

O impacto positivo alcanca a saude fisica, mental e o relacionamen-
to do idoso com aqueles que o rodeiam. Depoimentos sobre 0 bem
que o projeto vem causando na vida de cada um é recorrente e
emocionante, tocam o coragdo e marcam na memaria a certeza de
gue o envelhecimento saudavel e mais humano esta acontecendo
de maneira efetiva e transformadora.

Associando a necessidade de realizar a pratica produtiva, com
0 propésito de atuagao do lteva, foi estabelecido o Estagio So-
cial, onde os alunos produzem tijolos ou realizam obras benefi-
ciando gratuitamente a sociedade, tais como: pequenas refor-
mas, alvenarias de paredes e estruturas, destinagao de tijolos
e/ou realizacdo de consultorias.

Essas acdes praticas sdo obrigatérias para quaisquer cursos de
qualificacao, mas no Iteva sdo pensadas para, conjuntamente,
beneficiar o publico atendido e a populacao mais vulneravel.
Tijolos j& foram doados e reformas realizadas, agora, o Cons-
trucom iréd construir casas para idosos que nao possuem con-
di¢Bes dignas de moradia, onde o objetivo é proporcionar uma
locacéo social, sem 6nus para o beneficiario e com qualidade
de vida (veja matéria na pagina 18).

Ha de se destacar o alto potencial empreendedor do projeto.
No Brasil, os desafios da habitagdo alcangam nédo s6 a quanti-

CONSTRUINDO VIDAS

dade, mas também a qualidade, onde mais de 30 milhdes de
moradias precisam ser construidas ou readequadas, para que
possam proporcionar condiges desejaveis de vida (Fundagao
Jodo Pinheiro, 2021).

Se por um lado essa situacao nos apresenta de forma critica, por
outro, € uma grande oportunidade de mercado para os beneficia-
rios do projeto, que possuem méo de obra qualificada no setor e
podem ofertar um servico de qualidade, que segue a tendéncia de
apresentar solugdes tecnoldgicas e ambientalmente corretas, favo-
recendo o empreender no segmento e logo com este diferencial
competitivo e altamente relevante.

E como os idosos ndo podem estar em todas as etapas da constru-
¢ao, principalmente naquelas onde ha a necessidade de dedicar
maior esforco fisico, abre-se a possibilidade de empregar méo de
obra mais jovem. E o lteva, observando essa oportunidade, pro-
porcionou que cada idoso pudesse levar um familiar ou afim para
também realizar o curso. Essa estratégia forma para o mercado
profissionais especializados, ao mesmo tempo que propicia aos
beneficiarios a oportunidade de criar um empreendimento familiar
ou comunitario, que gera renda, movimenta a economia local e
beneficia 0 meio ambiente.

Para auxiliar nessa empreitada, os alunos recebem treinamen-
to em empreendedorismo, oferta de servico, formacéo de pre-
¢o e estudo de mercado. Para a produgéo dos tijolos, o Iteva
cede a unidade produtiva implantada no curso, que possui 0
maquinario e a planta fabril necessarios para a producao dos
tijolos. Também fica a disposicéo dos alunos o time de enge-
nharia e obras do lteva, prestando suporte e consultoria aos
beneficiarios na pés-formagao.

O orgulho de cada idoso ao participar das atividades de qualificacéo
e também ao concluir o curso, é visivel. Na formatura, eles fazem
questdo que familiares e amigos estejam presentes para prestigia-
-los. Durante as visitas de monitoramento que realizamos em suas
residéncias, € comum encontramos os certificados emoldurados e
colocados em destaque na parede ou no movel da sala, para que
todos que cheguem possam avista-los.

O sucesso da acdo repercutiu e ganhou rapidamente notorie-
dade. O lteva passou a receber inimeros pedidos, vindos de
familiares, parceiros e do préprio Conselho
Municipal da Pessoa ldosa, para que
desenvolvéssemos mais projetos para
esse publico. Consultando nossos
alunos, ouvimos sobre a carén-
cia e o0 desejo que eles tém de
estarem conectados, e as di-
ficuldades que enfrentam

devido a idade. Isso soou

como um instigante desafio,
0 que originou nosso segundo
projeto, apresentado adiante.
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PROJETO

=

Analise uma coisa: vocé nao pega mais taxi como antigamente;
nao assiste aos programas e séries como antigamente; néo faz
compras, nao pesquisa precos ou realiza transacdes bancarias
como antigamente. O mundo mudou e a tecnologia € uma das
principais indutoras.

A disseminacéo acelerada de dispositivos e servigos tecnolégicos,
aplicados em praticamente todos os setores e meios, facilita a vida
dos mais jovens, mas demanda do publico idoso conhecimentos e
habilidades que eles ttm maior dificuldade em assimilar, incluindo
coisas aparentemente simples, como receber a aposentadoria, dar
um telefonema e até mudar o programa que passa na TV.

O ritmo de todos vem sendo alterado, porém, os idosos fazem
parte do grupo que precisa de uma ajudinha “a mais”, para
absorver e adotar as inovagtes tecnolégicas. E isso, somado
ao déficit e comprometimentos cognitivos comuns a terceira
idade, acabam por resultar em uma diminui¢céo da sua in-
dependéncia (capacidade de cumprir tarefas sem auxilio) e
autonomia (capacidade de refletir e decidir o modo pelo gual
determinadas acgdes serdo realizadas). O paradoxo é que es-
sas mesmas tecnologias sao as que possibilitariam aos idosos
superar muitas das adversidades enfrentadas.

Hoje, uma parcela significativa da populacdo de idosos sofre res-
tricdes por ndao entender ou ndo se adaptar as novas linguagens
tecnolégicas. Isso faz com que tarefas cotidianas parecam com-
plexas. Ou pior, que eles passem a se ver como incapazes.

Aqueles que ainda buscam ajuda recorrendo aos filhos ou netos,
também relatam encontrar dificuldade, seja por conta do “corre-
corre” do dia a dia ou pela pouca paciéncia em ensinar e prestar
assisténcia quando algo é esquecido, sendo recorrente ouvirem:
“mas vovo, te ensinel isso ontem, ja esqueceu?”. Nao ha nada
mais desestimulante!

O ConectivIDADE j& nasce com o objetivo de superar essas di-
ficuldades e contratempos existentes, incorporando inovagdes
metodolégicas ao projeto. As formacdes realizadas, por exemplo,
promovem o acesso dos alunos as Tecnologias da Informacao e
Comunicacdo — TICs, abordando 0 acesso e a utilizacéo de servi-
¢0s publicos, bancarios, de comunicagao, emergéncia, noticias,
midias sociais, de lazer, agendamento, entre outros.

A forma de ensino ¢é distinta, onde utilizamos as metodologias ati-
vas de educagdo, em especial 0 ensino personalizado, onde as

RESULTADOS DO BEM-ESTAR +60

conectiviDADE™

atividades sao adaptadas as aspiracdes de cada
beneficiario. O WhatsApp, por exemplo, pode
ser Util ao Seu Jodo para falar e ver seu filho e
neto, gue moram a 2 mil quilémetros de distan-
Cia, por isso ele se interessa por videochamadas.

Ja a Dona Raimunda, no entanto, quer falar com
a vizinha da rua de cima, e utilizar emojis para isso.

-

Por detras de um simples interesse como esse, existem muitas
oportunidades de trabalhar o desenvolvimento ativo do idoso. Es-
tudos apontam que mais importante do que o processo formativo
deste publico, estd a aquisicdo de habilidades que fortalecam a
vocacdo e estejam alinhadas ao desejo da pessoa idosa, pois as-
sim propiciamos que estes individuos sejam mais independentes
e capazes de mudar sua realidade. Outrossim, todos, idosos ou
nao, aprendem mais e com maior vontade quando aplicam o co-
nhecimento adquirido no dia a dia, de maneira pratica, obtendo
resultados imediatos.

Essa estratégia ndo so fixa melhor os contetidos trabalhados, como
também motiva o aluno, garante a assiduidade e transforma o seu
dia a dia. Por isso, transversalmente, a educadora social promove
a aquisicdo de soft skills importantes, tais como: educacao finan-
ceira, seguranca digital, colaboracéo, lideranca, gestao do tempo,
comunicacao e habilidades sociais.

Os recursos pedagogicos utilizados no curso envolvem apresen-
tagdes em multimidia, videoproducdes, rodas de conversa, ativi-
dades socioculturais, de arte educacao, passeios e ginastica cere-
bral. Esses instrumentos asseguram aulas sempre instigantes, que
nao se repetem e que promovem maior engajamento.

A apostila, 0 caderno de desafios e até a licdo de casa, propiciam
ao publico idoso atividades cognitivas que mantém o cérebro ativo,
a atengdo e o relacionamento interpessoal estimulados e exerci-
tam a memoria e o raciocinio légico. Sem contar que muitos des-
ses idosos, quando percebem, ja estdo desenvolvendo atividades
on-line, enviando material a educadora, recebendo contetido e se
comunicando virtualmente.

Segundo Thais Sabino, assistente social especializada em idosos
que coordena o projeto, “a assimilacdo de novas tecnologias e a
superacdo de qualquer adversidade decorrente da velhice, sao
dois lados de uma mesma moeda, pois 0 acesso € a utilizacao
de tecnologia é o que permitird ao idoso ter sua condicao fisica,
psiquica e intelectual exercitada e respeitada”.

Hoje, sendo operado nos municipios de Eusébio, Itatira, Beberibe e, logo mais, em Horizonte, o Bem-estar +60 beneficiara
mais de 400 pessoas diretamente e 1.200 indiretamente. Com uma equipe multidisciplinar, uma metodologia especialmente
desenhada e o devido acolhimento dos idosos, o projeto vem proporcionando uma longevidade saudavel, ativa e com impac-

to nas dimensoes social, econémica e politica.
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O PROFISSIONAL QUE
TODA EMPRESA QUER

Parceria entre lteva e a Seduc - Secretaria
de Educacéo do Estado do Ceara, possibilit
a profissionalizacéo de jovens em multimidi
e a oferta de oportunidades no mercado da
comunicacao digital.

Curso Técnico em Multimidia foi um investimento fru-

tifero do Iteva para oportunizar a transformacao social

de adolescentes e jovens através do conhecimento
em diferentes areas da Comunicacéao Digital.

Implantado em 2016, a principio em 3 escolas (uma em Aquiraz
e duas em Fortaleza), o curso consolidou-se com altos indices
de procura por parte do publico adolescente e jovem, tendo uma
6tima retencéo de talentos dentro do mercado de trabalho, uma
vez que apos o periodo de estagio obrigatério dos estudantes,
muitas empresas acabam por efetivar o novo profissional.

FATOS IMPORTANTES SOBRE 0 CURSO
DESDE A SUA INAUGURAGAGO:

2016

A metodologia formativa do
lteva, ja sistematizada, é
implantada em 3 Escolas

Estaduais de Educacgéo
Profissional (EEEPS);

2018

Inicia o estagio curricular
obrigatério e os alunos do 3°
ano experienciam a aplicacao
dos estudos em empresas
privadas. Também ¢é realizada
a primeira cerimonia de for-
magcao dos alunos do curso
técnico em multimidia.

2020

Durante a pandemia, 0s
alunos tiveram as aulas
presenciais suspensas, e
toda a formacé&o passou a
ser desenvolvida on-line,
ocorrendo em tempo recorde
a remodelacdo do sistema e
de recursos de ensino-apren-
dizagem e de estagio;

2022

Inicia o curso em duas novas
escolas de ensino profissio-
nal, localizadas nos munici-

pios de ltatira e Eusébio.

2017

O curso de multimidia se
torna o mais procurado
dentre os disponiveis, e a
procura é motivada pelo fe-
edback positivo dos alunos
de 2016 e dos professores;

2019

Consolidamos com suces-
so a demanda e oferta de
estagiarios ao mercado de
trabalho, tendo grande pro-
cura de empresas para fir-
mar parceria com as EEEPs,
sendo um verdadeiro marco
entre alunos e pais;

2021

O lteva realiza a atualizacdo
da formagéo, incorporando
ao curso a utilizacdo de
novas ferramentas web e
aplicativos com inteligéncia
artificial. Escolas de ensino
profissional de duas novas
cidades iniciam a implanta-
cao do curso e formacao da
equipe diretiva.

Este ano, a iniciativa chega a duas novas escolas, uma localizada
na cidade de Eusébio, regido metropolitana de Fortaleza, e outra
no Sertdo Central, municipio de Itatira. O objetivo da expansao
€ proporcionar aos municipios que sediam o curso, 0S Mmesmos
beneficios socioecondmicos que vem sendo alcangados nas ci-
dades ja participes. Muitas das empresas que empregam esses
jovens nao costumam investir em profissionais da area de comu-
nicacdo, que vem proporcionando alta qualidade em contetdidos
gréaficos, web design, animacdes, midias sociais, comunicacao
persuasiva, entre outras competéncias.

Ao longo dos anos, a qualificagdo profissional proporcionou
profunda transformacdo para todos aqueles que se formaram.
“Com a multimidia eu pude ter o meu primeiro emprego de car-
teira assinada e pude gerenciar o setor de marketing de uma
empresa de internet da minha cidade. Isso ampliou minha visao
de mundo”, afirma Barbara Pinheiro, de 19 anos, formada em
multimidia na Escola Estadual de Ensino Profissional Prof® Alda
Facanha, em Aquiraz.

Durante a pandemia, o pleno potencial do curso foi comprovado
com éxito, tanto por alunos, como professores € o proprio gover-
no do Estado, uma vez que a demanda por servicos oferecidos
pelo curso tornou-se imprescindivel para o funcionamento de
todos os setores da sociedade, principalmente para aqueles que
atuam ou dependem do home office.

Este fato impulsionou o lteva para a atualizagdo do curso, com
novas ferramentas e conhecimentos, integracdo de tecnologias
web e aplicativos que utilizam inteligéncia artificial com machine
learning e desenvolvesse formagoes via streaming.

Acreditamos que a formacdo dos profissionais em dois novos
municipios ampliara a visdo de mundo dos jovens cearenses, e
com os conhecimentos adquiridos, eles tém a oportunidade de
trilhar um futuro com mais oportunidades.
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NO DIGITAL

A era da tecnologia enfim
chega as escolas. E chega
provocando revolugao

er ou estar mais tecnolégico costuma ser algo desejado pela

maioria das pessoas, afinal a tecnologia facilita nossa vida,

ndo € mesmo? Bem, nem sempre! Nas escolas, por exem-
plo, os recursos tecnolégicos foram inicialmente apresentados
como ferramentas que deveriam ser incorporadas ao dia a dia, mas
0 que esqueceram de mencionar foi 0 seu potencial transformador.
E quando os equipamentos comegaram a chegar, ficou aquela du-
vida nos corredores escolares: o que eu fago com isso?

Quando se fala em implementar o uso de tecnologia na edu-
cagdo, ndo se trata necessariamente de ter tablets, internet ou
lousas interativas. Para além de aparelhos mais inteligentes e
rapidos, a tecnologia pode ser entendida através de sua aplica-
cao pratica, resultando diretamente na melhoria da qualidade
de vida, solucionando problemas vivenciados por professores,
alunos ou pais. Mas isso ndo acontecia nas escolas.

Sem um modelo pedagodgico direcionado, a tecnologia passou a
ser um fardo extra para todos: professores tém que planejar novos
formatos de aula que fagam uso de hardwares e softwares; alunos
precisam gravar videos, mandar dudios e preencher plataformas

Professores Digitais

Os alunos de hoje, ha de se pontuar, sdo os grandes pro-
tagonistas da era digital. Eles se comunicam e acessam
informacdes das mais diversas areas do saber, afinal séo
nativos digitais, e isso contribui para formacdo de sua
identidade, algo que ndo pode ser ignorado no processo
de ensino-aprendizagem.
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digitais; e tanto pais quanto escolas passam a ter o dever de investir
mais tempo e dinheiro na educagao.

Isso ndo seria um problema, se houvesse uma relacéo de causa e
efeito entre as mudancas realizadas e um desempenho educacio-
nal melhor. Mas ndo ha. Segundo pesquisas da OCDE — Organiza-
¢do para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico, investir em
tecnologia, por si so, € infrutifero, pode inclusive vir a prejudicar os
alunos que fazem uso mais frequente de aparatos tecnolégicos.

A solugao, contudo, nao estd em interromper os investimentos,
mas sim em aplica-los na inovacdo de modelos pedagogicos de
€ensino, na geracao de recursos didaticos e, claro, nos professores,
pois 0 sucesso educacional continua a depender da presenca de
profissionais capacitados e que estimulem o aprendizado, seja uti-
lizando tablet e apps ou lapis e caderno.

Essa é a proposta do Projeto Professores Digitais, que vem trans-
formando a sala de aula de milhares de alunos da rede publica de
ensino, e que comegou de uma maneira inusitada. Mas antes de
saber sobre 0 seu nascedouro, conheca mais de sua metodologia.

Por isso, o Professores Digitais qualifica docentes da rede pu-
blica de ensino, através da oferta de cursos na area de Tecno-
logias Digitais da Informagao e Comunicagao — TDICs, englo-
bando os aspectos cognitivos, emocionais e sociais, presentes
no processo de aprendizagem, no uso dos recursos tecnologi-
cos e na relacao professor-aluno.



Desenvolvimento de aulas multimidia, Design de recursos didéaticos, Inovacdes e tecnologias educacionais, sdo algumas das
formacoes disponiveis. Elas incorporam as metodologias ativas de ensino e o uso do storytelling como recurso transformador,

potencializando o processo educativo.

Libertos pela leitura.

Emancipados pela tecnologia.

Se 0 ato e 0 habito de ler transformam o sujeito, libertando-o
através do conhecimento e tornando-o cada vez mais critico e
criativo, a tecnologia, por sua vez, oportuniza sua emancipagao
e possibilita o alcance da autonomia, da independéncia e da
eficiéncia, quando ndo, da propria dignidade.

Para que se tenha uma ideia do poder de transformacdo, hoje,
uma pessoa com smartphone conectado a internet tem mais
acesso as informacdes do que o presidente da republica ha ape-
nas 20 anos atras. Todos vimos, nos Ultimos anos, a populariza-
cao da telefonia e da internet ocorrer, tornando-se acessiveis para
quase todos os brasileiros, onde pessoas sem escolaridade e com
pOUCOS recursos, conquistaram a conectividade via celular.

Com o avanco dos sistemas computacionais, da inteligéncia ar-
tificial, das redes e sensores, impressoes tridimensionais, 5G,
dentre outras tecnologias exponenciais, logo experimentaremos
aquilo que apenas os mais abastados hoje tém acesso. E bem
possivel, inclusive, que a profisséo que as criancas de hoje irdo
trabalhar em 2030 ainda néo exista.

Nesse tocante, como deve agir a escola? O que ensinar agora
para as criancas que, daqui 20 anos, ainda seja valido e con-
tribua com sua atuacéo cidada e profissional? Pesquisas ja de-
monstraram que quanto mais educada uma nacao, melhores
sdo os padrdes de vida e menores os indices de violéncia.

Com essa perspectiva que, em 2016, iniciou-se a capacitagao
técnicas de professores da rede publica de ensino, através do
Projeto Professores Digitais. A provocacao veio da entao secre-
taria municipal de educacdo, que em uma so6 frase conseguiu
resumir todo um contexto educacional: tenho alunos do século

Transformacgoes a vista

Neste ano, o Professores Digitais ganhou escala, sendo implan-
tado também nos municipios de ltatira e Horizonte, no Cea-
ra. Através do Projeto, os educadores tém acesso a mentoria,
assessoria e formacoes, aprendendo a criar aulas digitais em
multimidia e a utilizar metodologias ativas de educagao.

Segundo Anderson Pires, diretor do Iteva, o projeto aplica
tecnologias como ferramentas para o ensino, o que traz um

21, tendo aula com professores do século 20, em uma escola
com tecnologia do século 19... e isso tem que mudar. E mudou!

A partir do projeto, 30 professores aceitaram o desafio
de voltar para sala de aula como alunos, e o resultado
foi surpreendente. Através da inovacdo tecnologica
aplicada na prética pedagogica, professores conse-
guiram dinamizar suas aulas tornando-as cada vez
mais interessantes e participativas (assista ao video
do projeto, através do QR Code ao lado).

Ano apos ano, o Projeto Professores Digitais vem se desenvol-
vendo e trazendo mais inovagéo, mas foi por conta da pande-
mia que a iniciativa precisou se reinventar, o que ampliou sua
escala e resultados. Isso porque realizamos a formagéo técnica
de todos os professores do 6° ao 9° ano durante o isolamento
social, e também desenvolvemos o “Sala de Aula Iteva”, uma
plataforma educacional onde professores tiveram a possibili-
dade de planejar e ministrar suas aulas, elaborar conteudos,
enviar e receber tarefas, aplicar e corrigir avaliagbes, dentre
tantas outras funcionalidades. Somente em 2021, mais de 300
professores foram qualificados, 23 mil aulas digitais desenvolvi-
das por eles e 7 mil alunos atendidos na plataforma Iteva.

E sabido que o papel do professor é estimular, orientar e in-
fluenciar os alunos a construirem sua proépria trilha de apren-
dizado, Ihes dando ferramentas para que possam desenvolver
seus conhecimentos e habilidades a fim de crescerem como
pessoas, cidaddos e futuros profissionais. Contudo, este projeto
vem mostrando que a tecnologia contribui para que professo-
res consigam encontrar inspiragao para engajar cada vez mais
alunos e transformar sua sala de aula.

universo de possibilidades, facilitando o aprendizado e au-
mentando o interesse dos alunos. Quando falamos de ino-
vacdes no ensino, além da convergéncia entre contetdo e
novos meios de interacao, devemos priorizar uma premissa
bésica: se ndo for para atender necessidades e melhorar a
nossa vida, a tecnologia ndo esta cumprindo o seu papel,
enfatiza Anderson.
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UMA PORCAO
DE CULTURA,

UM PUNHADO DE
TECNOLOGIA E
MUITA DIVERSAO!

Essa é a receita do Projeto CDF - Cidadao
do Futuro, que mistura livros infantis,
jogos ladicos e atividades tecnolégicas
recheadas de experiéncias Unicas.
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Brincar, aprender e progredir. Essa combinagao é parte da
proposta do CDF, que desde 2016 busca ampliar o repertério
de criancas por meio de atividades instigantes, recursos |U-
dicos e da leitura. Agora, o projeto ganha inovacdes que pro-
porcionam vivéncias significativas, gerando mais autonomia
no aprender e trabalhando as habilidades socioemocionais, o
interesse pelo novo e o estimulo diante de desafios.

Considerada chave para o combate a desigualdade social e
a melhoria da qualidade de vida, a educagao tem um im-
portante papel, principalmente aquela ofertada pela rede
publica, que responde por mais de 80% dos alunos no pais,
segundo Censo Escolar (2021).

Nessa empreitada, ndo devemos olhar somente para as habili-
dades cognitivas (analisar, memorizar, compreender). Elas séo
importantes, porém a escola tem um papel maior que isso: as
criangas precisam ser estimuladas para um desenvolvimento
saudavel também no campo ético, emocional e social, afinal,
nao é somente o saber que proporciona oportunidades.

No processo de educar, da infancia a adolescéncia, a es-
cola deve proporcionar ao estudante o desenvolvimento de
competéncias capazes de resolver as demandas da vida
cotidiana, do exercicio da cidadania e do mundo do traba-
Iho (veja quadro Competéncias gerais definidas pelo MEC).
Para isso, diversos ingredientes devem ser considerados. O
Iteva reuniu alguns deles no Projeto CDF.

O Projeto Cidadéo do Futuro, possui uma metodologia dese-
nhada para contribuir com o direito a educacao de qualidade
definida no Estatuto da Criancas e dos Adolescentes. A pro-
posta inclui atividades para professores e alunos, que rece-
bem kits educativos contendo livros infantis, jogos ludicos e
um plano com atividades e vivéncias.
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Os livros sao considerados de fundamental importancia para
0 progresso das sociedades. No CDF, para além de compar-
tilhar cultura e disseminar conhecimento, eles agucam nas
criancas a imaginagao e fomentam a capacidade e a vontade
de aprender. Mas eles ndo estao sozinhos nessa tarefa!

O CDF também retne um conjunto de estratégias e re-
cursos pedagogicos, tais como jogos, simuladores digitais,
oculos de realidade virtual, smartphones, realidade au-
mentada, inteligéncia artificial, entre outros. A abordagem
engaja os alunos em atividades praticas que associam
diferentes conhecimentos, conduzindo a uma aprendiza-
gem mais significativa e efetiva.

Essas acgbes visam proporcionar a experimentagao tec-
noldgica para alunos da rede publica, que muitas vezes
nado tem na infancia a oportunidade de utilizar recursos
tecnolodgicos, com os quais alunos da rede privada, por
exemplo, convivem estreitamente.

Essa realidade precisa ser transformada, caso contrério, a tec-
nologia, que pode auxiliar na equidade social, sera em poucos
anos um fator que contribuira para aumentar a desigualdade,
proporcionando mais oportunidades para aqueles que a domi-
nam e a entendem, excluindo os demais.

Hoje, o CDF é realizado em 3 municipios: Eusébio, Horizonte
e ltatira, todos no Ceara. Cada aluno das séries trabalhadas
pelo projeto recebe o kit educativo. Pensamento computa-
cional, educacgao financeira, internet das coisas, energias
renovaveis. Esses sao alguns dos segmentos trabalhados
através dos Kits, que estao divididos em temas para adequar
a linguagem e o aprendizado, levando em conta a idade da
crianga, a série escolar em que ela esta matriculada e as
orientagGes da base curricular definida pelo MEC.
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A experimentacao tecnoldgica e as experiéncias educati-
vas sao ofertadas através de atividades programadas jun-
to as secretarias municipais de educacao, ficando o Iteva
responsavel por disponibilizar os recursos tecnolégicos,
treinar os professores e acompanhar a implementacao.

Os professores, antes de terem acesso aos recursos
utilizados no projeto, participam de workshops forma-
tivos, recebem os materiais educativos e sdo inscri-
tos em uma plataforma com videoaulas e contelidos
orientativos. Também fica a disposicdo da comunida-
de escolar, um servico de suporte on-line, preparado
para tirar davidas, avaliar situacoes, propor atividades
e ouvir sugestbes e feedbacks.

Nos primeiros 6 anos do projeto, de 2016 a 2021, o
CDF proporcionou 240 atividades culturais e distribuiu
mais de 98 mil livros e jogos educativos. Em 2022, a
meta é atender 19 mil alunos da educacgéo publica.

Competéncias gerais definidas pelo MEC
Elas acompanham o desenvolvimento dos alunos
desde a educagdo infantil até o ensino médio:

& 1. Conhecimento
* 2. Pensamento cientifico, critico e criativo
W 3. Repertério cultural

& 4. Comunicacéo

& 5. Cultura digital

* 6. Trabalho e projeto de vida

& 7. Argumentacio

& 8. Autoconhecimento e autocuidado

* 9. Empatia e cooperacéo

& 10. Responsabilidade e cidadania

EDUCACAO E A BASE

Mesmo com acgbes transdisciplinares, um contetdo
rico e promovendo novas experiéncias no dia a dia de
escolas publicas, o CDF se propde a ser de simples im-
plementacéo. A ideia € que as atividades e materiais
contribuam para aquilo que ja deve ser aplicado na sala
de aula, mas que nem sempre o professor dispde de
material ou uma metodologia exclusiva.

As atividades, também, sao planejadas para compor
com 0 brincar da crianca, uma vez que esse recurso
tem um papel fundamental no desenvolvimento infantil.
Parafraseando Freud: brincando pode-se tudo, e isso é
um prato cheio para desenvolver atitudes éticas, habi-
lidades sociais e inteligéncia emocional. Assim, segui-
mos alimentando o futuro e criando oportunidades pro-
missoras para nossas criangas e para o pais. Por qué?
Porque educacéo transforma. Tecnologia transforma.

BASE

NACIONAL
COMUM

CURRICULAR

CONHEGA ALGUNS LIVROS E RECURSOS PEDAGOGICOS DO PROJETO CDF

Os livros estao disponiveis no site do Iteva. Acesse o link
https://www.iteva.org.br/livroscdf ou leia 0 QR Code ao lado.
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rio Farias

uma parceria de nivel superior!

A convergéncia da missao e visao destas

instituicdes, vém transformando os sonhos
universitarios de jovens cearenses em realidade.

Em 2011, contrariando todas as estatisticas, um jovem
cearense, aluno do ensino médio de escola publica, fica
em primeiro lugar no Students to Business (S2B), um
programa da Microsoft voltado para universitarios. Seu
nome é Josinaldo Batista e seu desempenho Ihe possi-
bilitou uma bolsa de estudos no curso de Ciéncias da
Computacao do FB UNI - Centro Universitario Farias
Brito. Assim comeca uma histéria de parceria e resulta-
dos entre duas organizacdes cearenses arretadas.

Por que? O Centro Universitario Farias Brito queria enten-
der o motivo pelo qual um aluno de ensino médio (e de es-
cola publica) havia participado do S2B e vencido colegas
que ja eram universitarios. E a resposta era a dedicacao
que Josinaldo havia empregado nos cursos e formacdes
disponibilizados pelo lteva, em Aquiraz, que mantém uma
parceria de sucesso, desde 2007, com a Microsoft, que
proporciona a instituicao: qualificacdes, softwares, investi-
mentos e oportunidades pelo mundo a fora.

Nao demorou muito para que FB UNI e lteva se co-
nhecessem melhor e percebessem que o propdésito de
promover conhecimento e inovacao a sociedade, pro-
piciando servicos diferenciados e incentivando o de-
senvolvimento que transforma a sociedade, é algo em
comum, tocado nos projetos de ambas as instituicoes.

De la para c4, a parceria ja proporcionou a troca de diver-
sas experiéncias e conhecimentos, onde o lteva leva a uni-
versidade a aplicacdo prética de tecnologias no dia a dia
da sociedade e a FB UNI proporciona formacéo acadé-
mica de alto nivel para alunos que se destacam no lteva.

Até o presente momento, foram concedidas bolsas de
estudo integrais, sendo 6 bolsas para o curso de Ciéncia
da Computacao, 4 de Engenharia Civil, 1 de Arquitetu-
ra, 1 de Marketing, 1 de Psicologia e 1 de Direito.

Josinaldo Batista foi o primeiro a se formar, e numa
demonstracao de que muitas vezes é necessario ape-
nas uma oportunidade, ele foi o melhor aluno entre
todos os cursos disponiveis da FB UNI, o que lhe ren-
deu o titulo de “lenda” entre os amigos, banners espa-
Ihados pelos corredores do centro académico e uma
homenagem, feita diretamente pelo reitor.
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Giselly Reboucas, Nicolas Matos, Tays Sousa e Jonas
Alves sao outros bons exemplos de sucesso. Ambos
decidiram empreender na area, 0s dois primeiros cria-
ram a Scriple, uma empresa de tecnologia, e os dois
Ultimos criaram a TSC, que atua com edificacdes e
processos construtivos sustentaveis e € uma das em-
presas de sucesso incubada no lteva, especializada

em produzir e construir com tijolo ecolégico.

Muitos outros jovens bolsistas também tiveram destaque:
participaram de iniciativas sociais proporcionadas pela
parceria FB UNI e lteva, tiverem 6timo aproveitamento
académico, receberam seu diploma e hoje sustentam
suas familias através da profissdo que escolheram.

DEPOIMENTOS

Os jovens do lteva que estudam ou estuda-
ram Conosco, sao exemplos a serem seguidos
pelos colegas. Eles foram capazes de inspirar
0s demais com suas belas historias. Nos tive-
mos a oportunidade conhecer um pouco cada
um deles e perceber que todos sdo jovens
de indiscutivel carater, talento, honestidade,
comprometimento, mas também de enorme
simplicidade. Cada um deles que conclui a
jornada conosco, vai sempre deixar saudades
entre professores e alunos.

Ricardo Wagner Cavalcante Brito
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Coordenador do curso de Tecnologia da Informagao

A parceria do ITEVA veio a agregar na missao
que temos. No comprometimento de formar
profissionais de qualidade e com valores para
o mercado. Os bolsistas do ITEVA séo extre-
mamente comprometidos e isso gera um en-
gajamento entre os alunos, de se dedicarem
na busca pela exceléncia.

Tales Nardel Barbosa Viana
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Coordenador dos cursos de Engenharia Ambiental e
Sanitaria, Engenharia Civil e Construcao de Edificios



INVESTIDORES SOCIAIS
SEM ELES NADA SERIA POSSIVEL

Organizacdes comprometidas com a sociedade
estdo contribuindo com um futuro mais justo,
igualitario e com oportunidades para todos.

nde as agbes governamentais ndo chegam,
m ou quando chegam néo alcangam a todos
que dela precisam, sédo as Organizagdes da
Sociedade Civil que, através de projetos e acoes, le-
vam desenvolvimento social, econémico e bem-estar,

entre outros direitos fundamentais e necessarios para
0 combate a desigualdade social.

O lteva, a exemplo disso, oportuniza condicdes de
transformacéo de vida para criancas, adolescentes e
idosos, se consolidando como uma organizagao séria
e comprometida, apresentando projetos que associam
impacto social significativo e sustentabilidade.

Estar atento as transformagdes na sociedade e de
prontiddo para respondé-las, sempre nos permitiu
desenvolver projetos de carater tanto inovador quan-
to transformador, atuando coeso com o poder publico
ou complementando suas agdes. E hoje, desenvolve-
mos atividades nos municipios de Fortaleza, Eusébio,
Aquiraz, Beberibe, Itatira e Horizonte.
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ESTES SAO 0S NOSSOS PARCEIROS INVESTIDORES
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We create chemistry
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O idealismo e a missdo das organizagdes sociais, por
si s6, ndo fomentam o progresso de projetos sociais. O
aprovisionamento de recursos financeiros para a tocada
€ imprescindivel. Em muitos casos, as organizacoes so-
ciais captam seus proventos através de doacoes via leis
de incentivo, onde empresas privadas destinam parte
do seu imposto de renda. Neste caso, é de fundamental
importancia alinhavar parcerias com instituicdes que en-
xergam, além dos proventos para seus acionistas, o seu
papel na sociedade.

Os programas e projetos desenvolvidos pelo lteva estdo
beneficiando cada vez mais pessoas e cidades, com per-
ceptivel melhoria qualitativa, que impacta positivamente
e transformam vidas de modo efetivo. Esses resultados
estdo sendo alcancados devido a uma gestao séria, equi-
pes dedicadas ao propésito da organizacdo e por nos
cercar de parceiros comprometidos com a responsabi-
lidade social, que apoiam, acompanham, estimulam,
trazem ideias e vibram, juntos conosco, cada sucesso.

Temos parceiros investidores de longa data, e a cada ano
mais empresas chegam para somar. Percebemos, de
uma maneira bem clara, que bons projetos atraem bons
parceiros, mas sao esses bons parceiros que fazem os
projetos ficarem ainda melhor.

0 future se molda
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